
WŀƳŜǎ IΦ .ŀǊǊƻǿ  
.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ CƛŜƭŘ {ǘŀǝƻƴ 

WI..C{ {ŜƭŦ-ƎǳƛŘŜŘ ¢ƻǳǊ 

/ƻƴǘŀŎǘ ǳǎΥ 

WI..C{ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфст ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ    

ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ   

ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ Lǘ ōƻŀǎǘǎ ƻǾŜǊ ррл ŀŎǊŜǎ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘΣ ƎǊŀǎǎπ

ƭŀƴŘǎΣ ǇƻƴŘǎΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ǿŜǘπ

ƭŀƴŘǎΦ IƛƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎ ǘŀƪŜ ȅƻǳ Ǉŀǎǘ ǘƘŜǎŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ƛƳƳŜǊǎŜǎ ȅƻǳ ƛƴ мрл ŀŎǊŜǎ ƻŦ       

ǳƴ-ǝƳōŜǊŜŘ ƳŀǘǳǊŜ ōŜŜŎƘ-ƳŀǇƭŜ ŦƻǊŜǎǘΤ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƴǝƎǳƻǳǎ ǎǘŀƴŘ ƛƴ hƘƛƻΦ   

WI..C{ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ƭŀƴŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΣ ŀƴŘ    

ŀƴƛƳŀƭ ŎŀǊŜΦ .ƻǘƘ ƛƴŘƻƻǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ 

ŀǊŜŀǎ όŬǊŜ ǇƛǘǎΣ ǇƛŎƴƛŎ ǘŀōƭŜǎΣ ǇŀǾƛƭƛƻƴǎΣ ŜǘŎΦύ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ Ƙƻǎǘ 

ǘƘŜƛǊ ŜǾŜƴǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƭƛǾŜ ƻƴ-ǎƛǘŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ōǳƴƪƘƻǳǎŜ ǿƘƛƭŜ ƛƳƳŜǊǎƛƴƎ ƛƴ Řŀƛƭȅ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ 

ŬŜƭŘ ǎǘŀǝƻƴΦ WI..C{ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ ŬǾŜ ƳƛƭŜǎ ƻŦ 

ƘƛƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ 

²Ŝ ƻũŜǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ 

ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ȅƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ      

ŎŀǇǎǘƻƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ WI..C{ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ 

¶ {ŎƛŜƴǝŬŎ ŬŜƭŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
¶ [ŀƴŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
¶ !ƴƛƳŀƭ ŎŀǊŜΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘǳǎōŀƴŘǊȅ 
¶ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘ 

¶ ²ŜƭŎƻƳŜ ŘŜǎƪ 

[ƛƪŜ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΗ   

WŀƳŜǎ IΦ .ŀǊǊƻǿ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

CƛŜƭŘ {ǘŀǝƻƴ 

²ŜōǎƛǘŜΥ  ǿǿǿΦƘƛǊŀƳΦŜŘǳκŀŎŀŘŜƳƛŎǎκǎǳǇǇƻǊǘ-ǎŜǊǾƛŎŜǎκŬŜƭŘ-ǎǘŀǝƻƴκ  

5ǊΦ WŜƴƴ /ƭŀǊƪ  WƛƳ aŜǘȊƛƴƎŜǊ  

5ƛǊŜŎǘƻǊ   !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

9Υ ŎƭŀǊƪƧƳϪƘƛǊŀƳΦŜŘǳ 9Υ ƳŜǘȊƛƴƎŜǊƧŜϪƘƛǊŀƳΦŜŘǳ 

¢Υ όоолύрсф-ромр  ¢Υ όоолύрсф-рнор 
CǊƻƳ ¢ŜŀŎƘ-hǳǘ tǊƛŎŜ ǘǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ƻƴǘƻ wǘ тллκDŀǊŬŜƭŘ 
wŘ ŀǘ ǘƘŜ ōƭƛƴƪƛƴƎ ƭƛƎƘǘΦ ¢ǳǊƴ ƭŜƊ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘƻǇƭƛƎƘǘ ƻƴπ
ǘƻ wǘ олрκ²ŀƪŜŬŜƭŘ wŘ όлΦн ƳƛƭŜǎύΦ ¢ǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ƻƴǘƻ 
²ƘŜŜƭŜǊ wŘ όмΦт ƳƛƭŜǎύΦ WI..C{ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘ όлΦу ƳƛƭŜǎύΦ tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊΩǎ Ŝƴπ

ǘǊŀƴŎŜΦ tŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  
 

ммолр ²ƘŜŜƭŜǊ wŘΦΣ DŀǊǊŜǧǎǾƛƭƭŜΣ hI ппном 

WƻōΣ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ  
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

5ƛǊŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŎŀƳǇǳǎ 
όнΦт ƳƛƭŜǎύ 

IƻǳǊǎ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊΩǎ ŎŜƴǘŜǊ ƛǎ ƻǇŜƴ aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ млΥлл !a-
пΥлл ta ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ŦǊƻƳ млΥлл !a-оΥлл taΦ 

IƛƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ Řŀǿƴ ǘƻ ŘǳǎƪΦ  

{ǘƻǇ мΥ ¢ǊŀƛƭƘŜŀŘ tŀǾƛƭƛƻƴ ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘ 

¢ƘŜ ƘƛƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎ ōŜƎƛƴ ƘŜǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊŀƛǊƛŜ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊƻŀŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ 

ǘƻ ǘƘŜ YŜƴƴŜŘȅ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ όh.ύ ŀƴŘ h. 

tƻƴŘΦ ¢ƘŜ h.  ƛǎ ŀōƻǳǘ мκп ƳƛƭŜ ǿŀƭƪ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜΦ 

¢ƘŜ h. ǊŜƳŀƛƴǎ ƭƻŎƪŜŘ ōǳǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƴǘ ŦƻǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ aŀƴȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ 

ŜǾŜƴǘǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǝƳŜΣ 

ǿŀƭƪ Řƻǿƴ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘǊǳƳǇŜǘŜǊ 

ǎǿŀƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻƴŘ ŀƴŘ ƘƛƪŜ ƻǳǊ ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳΦ  

¢ǊŀƛƭƘŜŀŘ tŀǾƛƭƛƻƴ ōȅ ±ƛǎƛǘƻǊ tŀǊƪƛƴƎ  

hōǎŜǊǾŀǝƻƴ tƻƴŘ ϧ ²Ŝǎǘ {ƛŘŜ  
ƻŦ YŜƴƴŜŘȅ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ 



{ǘƻǇ нΥ ±ƛǎƛǘƻǊ�[ǎ /ŜƴǘŜǊ ϧ aŀƛƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

¢ƻ ǘƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ǝƳŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŶŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭƘŜŀŘ ǇŀǾƛƭƛƻƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǿŀǘŜǊŦƻǿƭ Ŏƻƴπ

ǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ŀǉǳŀǝŎǎ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ōǳƴƪƘƻǳǎŜΦ ¢ǿƻ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅτǿƘƛǘŜ-ǿƛƴƎŜŘ ǿƻƻŘ ŘǳŎƪǎ ŀƴŘ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ ǘŜŀƭǎτŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŜǘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ōƛǊŘǎΦ ¢ƘŜ ŀǉǳŀǝŎǎ ōǳƛƭŘπ

ƛƴƎ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ ǇƻƴŘǎ ŦƻǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀǉǳŀǇƻƴƛŎǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ōǳƴƪƘƻǳǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŦŀŎƛƭπ

ƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

{ǘƻǇ м όŎƻƴǘΦύΥ ¢ǊŀƛƭƘŜŀŘ tŀǾƛƭƛƻƴ ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘ 

9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ²ŀǘŜǊŦƻǿƭ CŀŎƛƭƛǘȅ 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ .ǳƴƪƘƻǳǎŜ 

!ǎ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ŝƴπ

ǘǊŀƴŎŜΣ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƭƻōōȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊΩǎ 

ŎŜƴǘŜǊΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǝŎŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ 
!ǉǳŀǝŎǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴƛƳŀƭǎΦ WI..C{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ Řŀƛπ

ƭȅΦ ¢ƻ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘ ƛǎ ǘƘŜ .ǊƛŎƪ wƻƻƳΦ ¢ƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƳƻǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 

ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƻ ȅƻǳǊ ƭŜƊ 

ƛǎ ǘƘŜ CǊƻƘǊƛƴƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ōŀǘƘǊƻƻƳǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǊŜƘŀōƛƭƛπ

ǘŀǝƻƴ ǿƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǿƛƴƎΣ ǎǘŀũ ōǊŜŀƪǊƻƻƳΣ ŀƴŘ ƻŶŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻǇŜƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  

aŀƛƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ 9ƴǘǊŀƴŎŜ CǊƻƘǊƛƴƎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 


